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Guillermo Trejo

ark Lichbach ha escrito un li-

bro enormemente ambicioso. Su
objeto: el rompimiento del orden po-
litico mediante el uso de la violencia
organizada. Thomas Hobbes introdujo
el estudio del orden politico como el
problema central de la ciencia y la filo-
sofia politicas. Después de varios siglos
de contractualismo, los estudiosos de
la eleccién racional han retomado la
bandera hobbesiana y han hecho del
estudio de la formacién del orden el
objeto central de las teorias institucio-
nales y de la accién colectiva. El én-
fasis, sin embargo, se ha puesto en los
origenes y el funcionamiento del or-
den, y se ha dicho poco sobre la rup-
tura del orden mediante la accién or-
ganizada y violenta de la sociedad.
Lichbach forma parte de un grupo
importante de autores abocados al
estudio del conflicto social a partir del
paradigma de la eleccién racional. The
Rebel’s Dilemma es un valiosisimo
esfuerzo —no exento de problemas—
por ordenar y sistematizar las princi-

pales hipdtesis del programa de inves-
tigacién de la accién colectiva y eva-
luarlas a la luz del enorme acervo
empirico y de estudios de caso sobre
guerrillas, revoluciones, rebeliones,
terrorismo y protesta social, surgidos
desde los afios sesenta.

La pregunta que motiva al libro
estd inspirada en una vertiente del ya
viejo acertijo olsoniano: jPor qué un
individuo racional estaria dispuesto
a participar en una rebelién social,
cuando los costos de la participaciéon
pueden ser muy altos y en el reparto
de beneficios no siempre es facil dis-
criminar entre quienes participaron o
no? Este es el dilema del rebelde.
Lichbach identifica cuatro posibles
mecanismos resolutorios del dilema
del rebelde: mecanismos de mercado,
comunitarios, contractuales y jerarqui-
cos. La primera parte del libro es una
revisién analitica de estos mecanismos
y la segunda es su escrutinio empirico.

1. Las soluciones de mercado al
dilema del rebelde constituyen la re-
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vision mads acabada del estudio. Por
el referente smithiano de la eleccion
racional, no es extrafio que sea aqui
donde mas terreno se haya bregado.
Se trata de mecanismos de mercado
porque se refieren a incentivos (cos-
tos y beneficios) y a la “tecnologia” de
la accién disidente. Lichbach senala
cuatro dreas promisorias de indaga-
cién: costos (mas que beneficios), la
probabilidad de éxito disidente, las
tacticas y la tecnologia de la disiden-
cia colectiva, y las actitudes frente al
riesgo de los rebeldes.

Desde la publicacién de The Logic
of Collective Action sabemos lo obvio:
entre menores sean los costos indivi-
duales de la accién disidente, mayor
serd la probabilidad de la participa-
cion. Lichbach sugiere que los costos
de mayor relevancia para la accién
disidente incluyen el costo de oportu-
nidad (monetario) de la participacién
y el costo de sufrir la represién del
Estado. Por un lado, los rebeldes tien-
den a ser gente cuyo costo de oportu-
nidad es cercano a cero (los mas po-
bres entre los pobres) o individuos con
enorme independencia econémica.
Parafraseando a Marx, se rebelan
quienes no tienen otra cosa que per-
der mas que sus cadenas. Son rebel-
des, también, aquellos cuyo sustento
no depende del Estado; por ejemplo,.
trabajadores de cuello blanco, profe-
sionistas y estudiantes. Por otro lado,
ante la alta probabilidad de que el
Estado haga uso de la fuerza para
contener acciones disidentes, los lide-
res disidentes intentan minimizar la
probabilidad de la represién estatal
apelando al uso de acciones de bajo ries-
go, donde destaca la movilizacién de
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grandes contingentes (el poder del
anonimato y de los grandes niimeros)
en lugares piblicos (el poder de la vi-
sibilidad de las masas).

La disposicién individual a parti-
cipar en acciones colectivas disiden-
tes va de la mano del avance tecnolé-
gico en la produccién de instrumen-
tos para la accién colectiva. A partir
de la Revolucién Francesa se ha
gestado una explosién muy diversa de
formas y métodos de accién social. El
abanico de posibles acciones disidentes
abarca desde la protesta gandhiana
hasta las guerrillas y el terrorismo
cibernético. El resultado mas impor-
tante es que con el avance teenologico
ha ido en declive el riesgo asociado a
la accién colectiva violenta.

Los individuos tendran incentivos
para participar en acciones disiden-
tes en la medida en que la probabili-
dad de éxito sea mayor. El papel de los
empresarios politicos en forjar expec-
tativas de éxito entre los participantes
es de enorme relevancia. Gestas exi-
tosas en el pasado reciente o en luga-
res circunvecinos le facilitan al grupo
imaginar las mieles del triunfo. Las
acciones iniciales exitosas también
aumentan la probabilidad de éxito,
especialmente cuando los individuos
modifican sus expectativas iniciales
al calor de nuevos acontecimientos.
Hay también acciones disidentes de im-
pacto inmediato: capturar simbolos de
la autoridad gubernamental o conquis-
tar el control de territorios especificos,
El debilitamiento del Estado es otro fac-
tor que contribuye a elevar la proba-
bilidad del éxito disidente. Un Estado
se debilita cuando las arcas publicas se
merman, cuando la parilisis guber-
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namental y la corrupcién invaden el
cuerpo del Leviatan, ante divisiones
en la elite gobernante, en los inicios
de una transicién de régimen o fren-
te a una derrota militar. Los lideres
disidentes tienen enormes incentivos
para minimizar las fortalezas propias
y magnificar las debilidades del Es-
tado. Pero el gobierno también tiene
a su disposicion instrumentos para
manipular las percepciones que el
publico tiene sobre el conflicto social.
Por ello, los conflictos armados son, en
buena medida, conflictos de medios.

Los individuos més propensos a
la disidencia suelen ser los que asu-
men el riesgo: aquellos con mayores
activos, niveles de ingreso e indepen-
dencia econémica. Los pobres, en cam-
bio, suelen aceptar el statu quo. Los
empresarios politicos pueden ya sea
apelar a los primeros o intentar modi-
ficar las preferencias de los segundos.
Una forma de transformar la incerti-
dumbre en riesgo y a su vez modifi-
car el nivel de riesgo de los individuos
es generando informacién y conoci-
miento sobre la tecnologia de la accién
disidente. Entre mayor sea la infor-
macion acerca de la funcién de pro-
duccion de la rebelion, menores serdan
los niveles de riesgo asociados a la ac-
cion colectiva. Otra forma de disminuir
la aversion al riesgo es diversificando
el repertorio de acciones disidentes:
mezclar acciones de mucho riesgo
(guerrillas) con otras de riesgo inter-
medio (terrorismo) y de bajo riesgo
(protesta social).

2. Las soluciones comunitarias al
dilema del rebelde involucran tres
mecanismos: expectativas colegiadas,
valores compartidos y el contagio.

Cuando los miembros de una comu-
nidad toman simultdneamente la de-
cision de participar o no en una accién
disidente, la accion se facilita, puesto
que todos ellos comparten puntos
focales de enorme relevancia para el
actuar colectivo: signos, simbolos, es-
pacios y acciones comunes. Cuando las
decisiones de participar o no se toman
de manera secuencial, la probabilidad
de la participacién aumenta en la me-
dida en que existan carruseles (band-
wagons) participativos: entre mas
gente se involucre en las acciones del
grupo, menores son los costos de la
represion y mayores los costos futu-
ros por quedar fuera del actuar colec-
tivo. Contrario a lo que la teoria olso-
niana sugiere, no es la homogeneidad
del grupo o la comunidad, sino la he-
terogeneidad la que facilita la accién
colectiva. En una sociedad homogé-
neay pobre, por ejemplo, el individuo
promedio es adverso al riesgo; en una
sociedad heterogénea, los menos po-
bres suelen asumir riesgos y son ellos
precisamente quienes se encuentran
en capacidad de iniciar un carrusel
participativo. Un tercer mecanismo es
el contagio intercomunitario: el éxito
del vecino sirve como ejemplo de las pro-
babilidades de éxito y de las formas y
métodos de accién,

3. Las soluciones contractuales al
dilema del rebelde involucran a las
reglas y a las instituciones que norman
y facilitan el actuar colectivo de gru-
pos y comunidades. La base contrac-
tual de los grupos disidentes esta
constituida por sus propias comuni-
dades y por organizaciones formales
e informales preexistentes. Las pro-
pias iglesias y los propios ejércitos son
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las organizaciones que histéricamen-
te han estado detras de la disidencia
colectiva. Y las organizaciones infor-
males estdan conformadas por grupos
de amigos, parientes, clanes, castasy
niicleos clientelares.

Tres caracteristicas estructurales
de una comunidad o de un grupo son
fundamentales para incentivar la re-
belién: la longevidad y la estabilidad,
el aislamiento geografico y la auto-
nomia, y el nivel de proximidad y aglo-
meracion entre comunidades. Entre
mas longeva y estable sea una comu-
nidad y mas convencidos estén sus
miembros de compartir un futuro co-
miin, menor serd la forma en que los
individuos descuenten el futuro. El
éxito de la accién disidente depende
en buena medida de la paciencia del
grupo. La probabilidad de éxito de la
accion disidente, particularmente de
la violencia organizada, estd en fun-
cidn del aislamiento geografico, pues-
to que se propicia la autonomia y la
cohesion disidente. Por tltimo, la con-
centracién fisica y la proximidad entre
comunidades potencialmente disiden-
tes permiten la formacién de intere-
ses y expectativas comunes. Por ello,
en paises geograficamente extensos y
desiguales, con frecuencia aparecen
poderosos movimientos subnacionales
en zonas aisladas donde las comuni-
dades viven apinadas.

4. Las jerarquias de mando y con-
trol dentro de las organizaciones di-
sidentes desempefan un papel fun-
damental para resolver el dilema del
rebelde. Lichbach identifica tres ele-
mentos importantes: el papel de los
empresarios politicos, la estructura
organizativa del grupo y los medios
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institucionales a disposicion de los li-
deres para monitorear la contribucién
de los participantes y minimizar el pro-
blema del gorrén.

Los empresarios politicos cum-
plen una funcién importantisima en
la resolucién del dilema del rebelde.
Son ellos los que pagan los costos ini-
ciales de la movilizacién y los que tie-
nen a su cargo incentivar y coercionar
la participacién de los militantes. Los
empresarios politicos también desem-
penan un papel fundamental en la de-
finicién de la identidad del grupo, en
la conceptualizacién e interpretacion
del agravio grupal, en la elabora-
cion del discurso ideoldgico del grupo
y en la definicién de las tacticas de la
accién colectiva. Los empresarios po-
liticos disidentes generalmente sur-
gen cuando un régimen politico cierra
las puertas del ascenso politico a indivi-
duos emprendedores que asumen ries-
gos y son econémicamente acomodados:
en la mayoria de las gestas sociales, de
hecho, son los mas educados quienes
pelean en contra de los también edu-
cados a favor de los menos educados.

La estructura y el tamaio de los
grupos disidentes son tareas de inge-
nieria organizativa que suele recaer
en manos de los empresarios politicos.
El problema fundamental al que se
enfrentan estos empresarios politicos
es la organizacién de grupos grandes.
Desde Olson vivimos bajo la certeza
de que los grupos pequeiios suelen ser
mas exitosos que los grupos grandes
para actuar colectivamente. Aunque
histéricamente sabemos que el uso de
la violencia no es monopolio de los gru-
pos pequenos, el tamafo del grupo
disidente si desempefia un papel im-
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portante en la definicién de las tacticas
de movilizacién: los grupos grandes,
por ejemplo, suelen ser mas adversos
al riesgo que los pequenos; eligen,
también, formas mas sencillas de mo-
vilizacién; y favorecen los movimien-
tos organizados de masas antes que
la actividad violenta.

La conclusién a la que llega Lich-
bach después de una revisién exhaus-
tiva de estas cuatro posibles solucio-
nes al dilema del rebelde es que nin-
guna solucién es capaz por si sola de
proporcionar una solucién logicamen-
te congruente y completa. Estamos
ante el problema de la ciclicidad. Ana-
liticamente, la solucién de mercado
exige los contratos y los contratos, a
su vez, a la comunidad. El paradigma
comunitario, por su parte, enfrenta un
reto enorme: explicar como surge la co-
munidad. Y para eso echa mano de in-
centivos individuales. Para Lichbach,
la complementariedad de mecanismos
para la resolucién del dilema del re-
belde se hace absolutamente nece-
saria.

Licbhach sugiere una lista de re-
comendaciones valiosas para los in-
teresados en avanzar el programa de
investigacion de la accién colectiva.
En primer lugar, hace una invitacién
a trascender la metodologia de la vie-
ja escuela olsoniana, en la cual se
abordaba un problema empirico sola-
mente para verificar que los indivi-
duos actuaban racionalmente o no.
Segundo, mas que leyes causales, lo
verdaderamente importante es ana-
lizar las circunstancias bajo las que
unos y otros mecanismos (mercado,
comunidad, contrato y jerarquias)
explican, individual o conjuntamente,

la solucién al dilema del rebelde. Se
trata de probar mecanismos genera-
les en condiciones particulares. Para
esto, es de suma importancia la com-
binacién de enfoques.

Sin negar sus virtudes analiticas,
el libro de Lichbach adolece de tres
problemas. Para empezar, la tipologia
de mecanismos presenta problemas
conceptuales. Si bien existen diferen-
cias importantes entre mecanismos
de mercado y comunitarios, en estric-
to sentido no existe tal diferencia en-
tre los contratos y las jerarquias. Los
contratos son, de hecho, en la litera-
tura de la economia de los costos de
transaccion, jerarquias. Las organi-
zaciones y las jerarquias de mando y
control nacen precisamente como un
contrato entre las partes para dismi-
nuir aquellos costos de transaccién
que el mercado no pueda minimizar.
En lo sustantivo, una debilidad del
libro es la concepcién que subyace so-
bre la relacion Estado-sociedad. Se
trata de una concepcién suma cero en
la que la fortaleza del Estado supone
la debilidad de los disidentes y la for-
taleza de los disidentes supone la de-
bilidad del Estado. Histérica y ana-
liticamente ésta es una formulacién
defectuosa: existen casos en donde la
distribucién del poder entre el Estado
y los rebeldes es muy equitativa. Se
trata de los casos tipicos de guerras
civiles prolongadas. Esta posicién de
ver al Estado y a la sociedad como dos
fuerzas contrapuestas sufrié un gol-
pe letal con la publicacion de Making
Democracy Work de Robert Putnam,
en donde se demuestra que un go-
bierno fuerte se debe a una sociedad
fuerte.
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The Rebel’s Dilemma es una lec-
tura obligada para los estudiosos de
la disidencia colectiva y para cual-
quier persona interesada en el proble-
ma filoséfico del orden politico. Es un
libro extenso y de dificil lectura. Su
recorrido, de principio a fin, sin em-
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bargo, puede ser de enorme valia para
quienes estén dispuestos a trascender
los andlisis maniqueos y perezosos
que abundan en nuestro pais desde
que un grupo de campesinos mayas
en Chiapas logré resolver exitosa-
mente el dilema del rebelde.





